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1. INTRODUÇÃO 
 

De acordo com o nosso Regulamento Interno, compete à Secção de Formação, do Agrupamento 

de Escolas da Senhora da Hora, nomeadamente identificar e diagnosticar necessidades de 

formação do pessoal docente e não docente do agrupamento, elaborar e implementar o plano 

de formação e atualização do pessoal docente e não docente, após aprovação do Conselho 

Pedagógico, para cada biénio. 

O desenho do plano de formação de um Agrupamento de Escolas deve assentar nos seguintes 

pilares:  

• os resultados dos alunos nas diversas etapas da avaliação;  

• as finalidades do Projeto Educativo (PE);  

• os resultados de reflexão do Conselho Pedagógico;  

• as indicações expressas no Relatório de Avaliação Externa da IGEC;  

• a avaliação da formação realizada em anos anteriores; as diretrizes emanadas pelos 

Serviços Centrais;  

• as necessidades de formação identificadas por docentes e não docentes no contexto 

global considerado. 

No que à tutela diz respeito as grandes linhas de força que virão a marcar os próximos anos são: 

• A aposta em tutorias que irão abranger mais alunos e envolver mais professores;  

• A transição digital que colocará as escolas no caminho da “verdadeira” digitalização;  

• A avaliação centrada na sua dimensão formativa (Projeto MAIA); 

No que diz respeito ao PE do AESH, com a implementação deste plano de formação tenta-se 

alcançar os objetivos elencados de seguida e que se enquadram nos eixos orientadores 

apresentados: 

Eixo 1 – Liderança e gestão 

Promover a formação e capacitação do Pessoal 
Docente (PD) e Pessoal Não Docente 

Promover a eficácia da comunicação interna 

Eixo 2 – Prestação do serviço 
Educativo 

Promover um ensino diferenciado que atenda às 
necessidades de cada criança e aluno 

Promover uma avaliação que favorece as 
aprendizagens, privilegiando o feedback aos alunos 

Eixo 3 – Resultados Melhorar os resultados académicos no AESH 

 

 

Tendo ainda em consideração o facto de o POCH ter permitido o adiamento da conclusão do 

projeto de formação do CFAE de Matosinhos, inicialmente previsto para novembro, para final 
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de maio de 2021 permitiu ao CFAE completar um conjunto de ações que estavam previstas para 

um universo de mais de 700 docentes e, por consequência, o AESH incluiu algumas delas no seu 

plano de formação. 

Atendendo a todos estes pressupostos o Conselho Pedagógico aprovou o presente o Plano de 

Formação para o biénio de 2020/22 em reunião de 10 de dezembro.  
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2. GRELHA DAS AÇÕES PREVISTAS 
 

DOCENTES 

Proposta de 
designação 

Problema identificado 
Objetivos considerados 

essenciais 

Proposta de 
modalidade de 

formação a 
adotar 

Número de 
horas 

presenciais 

Destinatários 
(Número de 
formandos) 

Destinatários 
(Grupos de 

recrutamento 
ou categoria) 

Proposta de 
período de 
realização 

C779. Mentor: 
Tutorias 
Autorregulatórias 

Necessidade de 
informar os 
professores-tutores 
sobre os objetivos do 
apoio tutorial, do tipo 
de trabalho que deve 
ser desenvolvido e da 
importância da 
comunicação entre o 
tutor o CT e o EE. 

Capacitar, anualmente, os 
novos professores-tutores do 
AESH para o exercício de um 
apoio que possa atenuar a 
distância entre as necessidades 
de 
aprendizagem dos tutorandos, 
os seus objetivos e sonhos, e os 
conhecimentos que a escola 
lhes pode facultar. 

 ACD 3 15 
Todos os 

professores 
tutores 

início de 
cada ano 

letivo 

C799. 
Ferramentas de 
apoio ao Ensino a 
Distância 

Necessidade de 
capacitar os docentes 
para o trabalho com as 
plataformas Moodle e 
Teams 

Promover o uso de plataformas 
digitais que facilitam a 
comunicação entre professor e 
aluno, dentro e fora da sala de 
aula. 

Curso 25 50 
TODOS 

Departamento 
ciencias sociais 

20/21 
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C795. Para uma 
Fundamentação e 
Melhoria das 
Práticas de 
Avaliação 
Pedagógica: 
Projetos de 
Intervenção nos 
Domínios do 
Ensino e da 
Avaliação  

Dificuldade em 
adequar as 
modalidades de 
avaliação às 
metodologias ativas de 
aprendizagem 

Dar mais enfoque à avaliação 
formativa; adequar a avaliação 
às metodologias ativas de 
aprendizagem; efeitos 
imediatos e concretos nas 
práticas de ensino e 
aprendizagem.  

Curso 25 15 TODOS 
20/21 ou 

21/22 

C764. 
Experimentar 
Ciência: Nivel II 
continuação 

Necessidade de 
desenvolver os 
conhecimentos e as 
práticas relativas às 
atividades 
experimentais, 
previstas no estudo do 
meio no 1º CEB, 
iniciadas na formação 
anterior. 

Capacitar o docente para a 
implementação de práticas de 
atividades experimentais em 
idades precoces, como 
motivação para o ensino das 
ciências, nomeadamente nos 
conteúdos relativos à 
eletricidade, água, propagação 
do som, mudanças de estado 
da matéria, pressão 
atmosférica e poluição. 

Curso 15 6 
Grupos 100 e 

110 
 20/21 

ou 21/22 

C___ - Boccia 

Necessidade de 
diversificar as 
modalidades do 
desporto escolar de 
forma a abranger um 
maior número de 
alunos, promovendo a 
inclusão. 

 Iniciar os alunos de Educação 
Especial na atividade física 
através de atividades 
adaptadas à sua idade e 
capacidade funcional; 
Melhorar a autonomia 
funcional e social; 
Fomentar a participação social 

Curso 15/25 horas 8/10 
Grupo 260 e 

620, 910  
20/21 
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e comunitária; Capacitar os 
docentes para a lecionação 
desta nova modalidade 

C739. Emoções e 
Inteligência 
Emocional na Sala 
de Aula 

Combater a indisciplina 
em sala de aula e a 
desmotivação pela 
aprendizagem. 

Dotar os docentes de 
competências para lidar com as 
emoções dos alunos e saber 
tirar partido da Inteligência 
Emocional de cada um; 
adquirir conhecimentos para a 
criação de um ambiente 
positivo e de apoio à 
aprendizagem. 

Curso 25 8 Todos 
20/21 

ou 21/22 

C__-Metodologias 
e didáticas da 
matemática 

Falta de motivação dos 
alunos para a 
aprendizagem da 
matemática; 
Necessidade de 
desmistificar o 
preconceito relativo à 
matemática;  

Capacitar os docentes para o 
uso de metodologias e 
didáticas mais indicadas para 
as aprendizagens relacionadas 
com a matemática. 

Curso 25 20 110, 230, 500 
20/21 

ou 21/22 

C765. Gamificação 
e Aula Invertida: 
novas tecnologias, 
novas práticas 
pedagógicas                           

Necessidade de 
atualizar 
conhecimentos 
relativos a 
metodologias de 
ensino-aprendizagem.  

Capacitar os docentes para a 
utilização de metodologias 
ativas de aprendizagem, 
aumentando a sua 
consciencialização quanto aos 
benefícios da sua utilização no 
processo de 
ensino/aprendizagem. 

Curso 25 10 Todos 20/21 
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C__ - O ensino e a 
aprendizagem do 
oral nas línguas 
estrangeiras 

Necessidade de 
atualizar 
conhecimentos 
relativos a 
metodologias de 
ensino-aprendizagem e 
avaliação da oralidade. 

Analisar e refletir sobre as 
bases teóricas e científicas 
relacionadas com o ensino e 
aprendizagem do oral formal; 
Refletir sobre a importância da 
avaliação formativa da 
oralidade; Promover a 
implementação de novas 
dinâmicas no ensino e 
aprendizagem da oralidade. 

Curso 25 5 
Departamento 

de línguas 
estrangeiras 

21/22 

C___ - 
Composição e 
edição de uma 
imagem digital 

Dificuldade na edição e 
composição de 
imagens digitais; 
Programas ligados ao 
desenho e à edição 
gráfica. Fotografia 
digital, desenho digital. 
Animação. 

Capacitar os docentes para a 
utilização de software 
específico no tratamento da 
imagem digital com utilização 
exclusiva de software livre 

Oficina/curso 25/50 15 
grupo 240, 530. 

600 e 550 
20/21 

ACD várias 

Atualização de 
conhecimentos 
relativos a técnicas 
artísticas. 

Modelação; Papel maché; 
Fusão do vidro; Azulejaria; 
Pintura em tecido; Fotografia 
digital; O smartphone ao 
serviço da arte; Criar e gerir um 
blogue.  

ACD vários  3/6   Grupo 240 
20/21 

e 21/22  
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Plano de Transição 
Digital 

Necessidade de 
melhorar a capacitação 
digital dos docentes e 
fazer a transformação 
digital das escolas;  

Alicerçar a integração 
transversal das tecnologias de 
informação e comunicação 
(TIC) e de outras ferramentas 
digitais nas práticas 
profissionais e pedagógicas dos 
docentes, nas suas rotinas e 
procedimentos diários, na vida 
dos alunos, nas suas práticas 
de aprendizagem e no exercício 
de cidadania 

Curso  25 220 Todos 
20/21 e 
21/22 

ASSISTENTES OPERACIONAIS 

Apoio à atividade 
pedagógica 

Necessidade de 
melhorar o 
desempenho do AO e 
alargar o âmbito da 
sua atuação. 

Conhecer as etapas de 
desenvolvimento da criança; 
Saber como 
colaborar/participar no apoio à 
prática pedagógica do pré-
escolar e do 1º ciclo. 

      

Ass. 
Operacionais no 

Jardim de 
Infância e no 1º 

Ciclo 

  

Perfil do 
Assistente 
operacional: Ética 
e 
profissionalidade. 

Necessidade de 
enquadrar o 
desempenho do AO no 
ambiente escolar. 

Entender a importância e o 
âmbito da atuação do AO.  

      
 Ass. 

Operacionais  
  

Relações 
interpessoais. 
Mediação de 
conflitos 

Necessidade de 
melhorar o 
desempenho do AO. 

Desenvolver competências 
emocionais na mediação de 
conflitos em contexto laboral e 
no ambiente escolar. 

      
Ass. 

Operacionais  
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A escola como 
espaço de inclusão 

 
Melhoria da qualidade do 
apoio a alunos com medidas 
adicionais.  

      

ASSISTENTES TÉCNICOS 

Faltas, férias e 
vencimentos 

Necessidade de 
melhorar o 
desempenho do AT e 
alargar o âmbito da 
sua atuação. 

Alargar a outros elementos o 
conhecimento relativo ao tema 
e o seu trabalho nas 
plataformas existentes 

      Ass. Técnicos    

Contabilidade 

Necessidade de 
melhorar o 
desempenho do AT e 
alargar o âmbito da 
sua atuação. 

Alargar a outros elementos o 
conhecimento relativo ao tema 
e o seu trabalho nas 
plataformas existentes 

       Ass. Técnicos    

Contratos públicos 

Necessidade de 
melhorar o 
desempenho do AT e 
alargar o âmbito da 
sua atuação. 

Alargar a outros elementos o 
conhecimento relativo ao tema 
e o seu trabalho nas 
plataformas existentes 

      Ass. Técnicos     
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