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o Plano de A¢do para o Desenvolvimento Digital da Escola I o
SERIORA BA HoRA 2021/2023 rec

Introducdo

A elaboracdo deste Plano de Ac¢do para o Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE) do Agrupamento
de Escolas da Senhora da Hora teve por base o quadro conceptual dos documentos orientadores
desenvolvidos pela Comissdo Europeia, designadamente o DigCompEdu e o DigCompOrg. As dareas de
intervenc¢do do PADDE incidiram nos diferentes dominios da organiza¢do escolar no ambito das tecnologias
digitais: Envolvimento Profissional, Ensino e Aprendizagem, Avaliacdo das Aprendizagens, Desenvolvimento

Profissional Continuo e Lideranca.

A elaborac¢ado deste Plano teve em conta as seguintes etapas:
- recolha de evidéncias: a partir da informacdo recolhida por processos de diagndstico que utilizou dois
guestionario Chek-In e Selfie;

- andlise dos dados: interpretacao e reflexao sobre os resultados obtidos nos questionarios.

Teve-se em linha de conta que a capacita¢ao dos docentes e de outros profissionais de educagdo tem um
papel determinante no alicercar da integracdo transversal das tecnologias de informacdo e comunicacao.
Com esta integracao pretender-se-a potenciar os processos de inovac¢ao através do digital, no agrupamento
e adequd-los aos contextos e desafios atuais da nossa sociedade.

Nesse sentido, definiram-se objetivos e metas e foram planeadas ag¢des para concretizar o Plano, bem
como mecanismos de monitorizacdo que possam aferir o progresso e verificar os resultados, como fatores

fundamentais para o sucesso educativo dos nossos alunos.
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1. 0 Agrupamento

1.1. Dados do Agrupamento

Equipa de Transig¢ao Digital

Nome Fungdo
Isabel Pina Diretora
Jodo Tondela Subdiretor
Albertina Barreiro Docente do grupo de recrutamento 520
Alcina Almeida Coordenadora dos Diretores de Turma — 29ciclo
Elsa Lino Coordenadora dos Diretores de Turma — 32ciclo

Informagao Geral da Escola

N2 de estabelecimentos escolares 5

N2 de alunos 2370
N2 de professores 259
N2 de pessoal ndo docente 129
Escola TEIP Ndo

Periodo de vigéncia do PADDE 2021 a 2023

Data de aprovagao em Conselho Pedagdgico
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1.2. Resultados globais do diagndstico

SELFIE

Periodo de aplicagdo

Participagao

De 10 de maio a 23 de maio de 2021

’ . Dirigentes
Nivel de ensino - —
Convidados Participagao

12 ciclo 4 4
22 ciclo 4 4
32 ciclo 3 4
Secundario geral 3 3
S .

ecu'nd.arlo 3 3
profissional

CHECK-IN

Periodo de aplicacdo

Participagao

8 a 18 de janeiro de 2021

%
100
100
133
100

100

Convidados

Professores
Participagao

16

%

Alunos
Convidados Participagao %
118 103 87
190 169 89
260 274 105
85 68 80
88 83 94

N2 de respondentes
%

Outros Referenciais para Reflexao

206
80%

= DigCompOrg e DigCompEdu
=  Projeto Educativo do AESH

=  Relatérios de autoavaliagdo (avaliagdo da implementagdo do E@D — 2020 e 2021)
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1.3. A Historia Digital da Escola: Infraestrutura

Infraestruturas e Equipamento [Dados do SELFIE]

Valores médios Dirigentes Professores Alunos
19 ciclo 3,3 3,0 3,4
2% ciclo 3,1 2,8 3,5
32 ciclo 3,6 3,2 3,0
Secundario geral 2,9 2,9 3,1
Secundario profissional 4,4 3,4 3,3

Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em casa [Dados da Escola]

Em % Computador Internet
19 ciclo
29 ciclo
32 ciclo Em processo de distribuicdo de Em processo de distribuicao de
Secundario geral equipamentos a todos os alunos. equipamentos a todos os alunos.
Secundario profissional
« outro »

Servicos Digitais

Servigo Plataforma
Sumarios digitais GIAE
Controlo de auséncias GIAE
Comunicagdo com Encarregados de Educacgdo GIAE e Office 365
Avaliagdes GIAE
Cartdo eletrdnico GIAE
Comunicagdo interna e externa Pagina do Agrupamento e Office 365

Gestdo de sistemas: indique o processo de gestdo

A gestdo dos nossos sistemas é feita pela JPM Abreu

Responsaveis pelo controlo dos dados e das plataformas (GIAE, Pagina do Agrupamento, Moodle e Office 365): Judite Vale e
Susana Vieira
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1.4. A Historia Digital da Escola: Dimensdo Pedagdgica

Resultados por dimensdo [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Pedagogia: Apoio e Recursos 4,0 4 e
Pedagogia: Aplicagcdo em Sala de Aula 3,4 3,3 3,3
Praticas de Avaliacao 3,2 32 -
Competéncias Digitais dos Alunos 3,3 3,3 3,6

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Area Al A2 B1 B2 c1 C2
Recursos digitais 16 24,8 36,4 17,5 3,9 1,5
Ensino e aprendizagem 18,9 25,2 34 15 5,3 1,5
Avaliagdo 9,7 39,3 33,5 9,2 7,3 1
Capacitagao dos aprendentes 9,7 28,2 28,6 22,3 9,2 1,9
Promogdo da competéncia digital 25,2 31,1 26,7 11,2 5,3 0,5

dos aprendentes

Comentarios e reflexdo

O AESH quando comparado com o concelho de Matosinhos tem resultados superiores aos do concelho nos trés niveis
inferiores. A maioria dos docentes do AESH estdo nos 3 niveis inferiores (cerca de 65%).

Considera-se que as areas de intervencgdo a priorizar serdo: Ensino/Aprendizagem, Avaliacdo, Promog¢do da competéncia
digital dos aprendentes.

1.5. A Historia Digital da Escola: Dimensdo Organizacional

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Lideranga 3,4 30 e
Colaboragdo e trabalho em rede 3,3 2,8 3,3
Desenvolvimento profissional continuo 3,9 3 e

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]
Area Al A2 Bl B2 c1 c2

Envolvimento profissional 10,2 29,6 32 21,8 5,3 1
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Competéncias Digitais Comunidade Educativa

Encarregados de Educacdo

Sem dados atualizados; a realizar um questionario no inicio de 2021/22.

Pessoal ndo docente

Sem dados atualizados; a realizar um questionario no inicio de 2021/22.

Comentarios e reflexdao

Considera-se que a colaboragdo e trabalho em rede é uma area a dar especial enfoque ja que permite um desenvolvimento
mais consistente da organizacao. Considera-se também basilar para o crescimento da comunidade como uma organizagdo
aprendente.

2. 0 Plano de A¢do para o Desenvolvimento Digital da Escola

2.1. Objetivos do PADDE

Visdo e objetivos gerais

VISAO

Pretende-se que o recurso ao digital se constitua uma pratica recorrente, potenciadora da diversificacdo das
estratégias de ensino/avaliacdo/aprendizagem no agrupamento e facilite o desenvolvimento das competéncias do
Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria (PASEO).

OBJETIVOS GERAIS

Promover a reflexdo e o debate sobre a emergéncia da mudanga de praticas no agrupamento com recurso ao
digital.

Melhorar a capacitagao digital da comunidade educativa (ao fim de 3 anos a maioria dos docentes deverdo estar no
nivel B2 ou superior);

Melhorar os processos de ensino/ avaliagdo /aprendizagem com recurso a ferramentas digitais;
Potenciar o trabalho colaborativo em rede com vista a partilha de boas praticas e a melhoria do sucesso educativo.

Parceiros

CFAE Matosinhos
Autarquia de Matosinhos

Instituto Politécnico do Porto - Instituicdo de ensino superior
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2.2. Andlise SWOT
Fatores Internos da organizagdo - Pontos Fortes Fatores Internos da organizagdo - Pontos fracos
= Partilha de boas praticas entre docentes = Capacitacdo digital docente insuficiente
= Promoc¢ado de formacao digital dinamizada por ®= |nexisténcia de recursos humanos
docentes da organizagao. direcionados para o apoio técnico em
exclusivo

= Corpo docente que apresenta alguma
resisténcia a mudanca

= Salas de aula com infraestruturas nao
S W adequadas a permanéncia de elevado n?®
de equipamentos eletrdnicos.

= Rede min-edu com largura de banda
insuficiente

Fatores externos - Oportunidades Fatores externos - Ameagas

T

= Novos equipamentos informaticos para
todos os alunos e docentes

= Falta de financiamento para
implementagdo das alteragbes
estruturais necessdrias

= Dispositivos para acesso a internet
= Aumento da disponibilidade de

formacdo para capacitacao digital
docente
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2.3. Plano de agdo

Dimensdo Organizacional - subdrea Liderancga e prdticas de governanca
a) Diagndstico

Dimensao - Subarea | 1.1 Organizacional - Lideranga e praticas de governanga
As questdes de lideranga relacionam-se com a visao dos lideres da organizagao educativa

para a integracao do digital nos varios niveis de atuacao. Trata-se, basicamente, da
existéncia de uma estratégia para a integracao do digital nos diferentes processos da
organizacao e que conduzem a melhoria da qualidade da educacgdo na escola.

Diagnéstico Resultados Selfie: A1, A2 E A3
Dirigentes Escolares Professores
Edla Secundrlo | Secundirlo Secundérlo | Secundirlo

A: Lideranca S 17cido | 2vcido | 3cido Geral | profisslonal| V€412 1°ckle | 2°ckle | 3%cko Geral |profssional| MEdia

a1 |Estratégiadigital 3,2 2,5 30 33 37 4,3 3,4 3.0 31 31 2,8 3.1 3,0
22 |Desenvolvimento da estratégiacom os professares 3,3 25 33 35 33 43 3,4 3.2 32 35 2,8 3.3 3,2
23 |Novasformasdeensing 3,5 38 33 35 33 47 3,7 3.8 23 33 2,5 3.4 3,2
22 |ParticipacBo das empresas na estratégia 3,7 4,7 4,7 2,7 2,7
j op [ Tempo para explorar o ensino digital 2,9 33 27 25 20 4,0 2,9 2,6 26 26 2,6 3.8 2,8
= op | Regras sobre direitos de autor (copyright) & licendamento| 3,3 3,0 3.3 43 40 4.3 3,8 3,0 31 3,0 2,4 2,7 2,8
Média| 3,2 3,0 S 3,4 33 4.4 3.5 3,1 3,0 31 2,6 3,2 3,0

Reflexao Da Equipa PADDE (Elementos Chave):

A analise feita ao projeto educativo mostra que o digital ndo se constituia uma prioridade.
No entanto, ja perspetivava a preméncia da inclusdo do digital, mas, de alguma forma, ndo
era assim sentida pela maioria do corpo docente.

A pandemia veio mostrar a comunidade a necessidade de se voltar para o digital, o que
permitiu arrojar mais nos objetivos a tragar. Por outro lado, os equipamentos que as
escolas estdo a receber para todos os alunos e docentes, a par da formacgao que se fez para
resolver as necessidades do E@D e as que agora se oferecem, no ambito da capacita¢do
digital docente, vao permitir desenvolver uma estratégia digital mais intencional e audaz.

Os resultados da Selfie mostram que a estratégia digital do Agrupamento ndo é
percecionada da mesma forma por todos. Existiram, nos ultimos anos, acdes que
pretenderam promover a utilizacdo do digital no ensino-aprendizagem (OFFICE 365, o
PESIP, as turmas piloto do AFC com a parceria com o ISE Lisboa e a instalacdo de uma sala
equipada com material informatico diverso, os painéis interativos instalados). Contudo,
estas agOes, que ndo envolveram a globalidade dos docentes, ndo foram percecionadas
como fazendo parte de uma linha estratégica para o desenvolvimento do digital.

Objetivo Integrar o PADDE no Projeto Educativo do Agrupamento (PEA)
Meta Atualizar o PEA

Responsavel Equipa de acompanhamento do PEA

Calendarizacdo Até final de 2021
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AGRUPAMENTO DE ESCOLAS
SENHORA DA HORA

2021/2023

Plano de A¢ao para o Desenvolvimento Digital da Escola

b) Planeamento de atividades

Responsavel/

Descricao Indicadores Fonte de dados .
Interveniente
Reformular os Atualizar o PEA Até Projeto Projeto Equipa de
objetivos do eixo final de | Educativo do Educativodo | acompanha-
Lideranca e Gestdo 2021 Agrupamento Agrupamento | mentoe
(1.1.A1) . . ) ~
do Projeto Educativo atualizado execucgao do
Plano
Educativo
AgOes de promogdao | Pelo menos 1 Inicio Numero de Ata da reunido | Diretora e
de um entendimento | reunido geral de | de cada | acOes geral de coordenadores
partilhado e docentes por ano docentes e de
compromisso com a | ano para letivo atas de departamento
(1.1.A2) | implementacdo do apresentacdo e departamento
plano. outra dos
departamentos
para debate e
reflexdo.

¢) Monitorizagéo e avaliagéo

Monitorizacao

Acao

Responsavel

Medida/

Indicador

Desvio

Avaliacdo

AcOes corretivas

Comentario e reflexdao

Pretende-se que a estratégia digital do Agrupamento seja incluida no PE, seja do conhecimento de todos os
docentes e posta em pratica nas suas a¢des educativas.
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Dimensdo Organizacional - subdrea Colaboracdo e Networking

a) Diagnéstico

Dimensdo - Subarea | 1.2 Organizacional - Colaboracdao e Networking
As questdes do trabalho colaborativo relacionam-se com a existéncia de uma cultura de
colaboragao promovida pela existéncia de medidas especificas do ponto de vista
organizativo. Sdo medidas que conduzem a existéncia de redes de colaboracdo e de
comunicagao, facilitadas pelo digital e que permitem a partilha de informagao e de
experiéncias, dentro e fora dos limites da organizagao.

Diagndstico Resultados Check-in
Envolvimento Profissional 40,0%
30,0%
Al | A2 | Bl | B2 |Cl | C | .
21 61 66 45 11 2 10,0%
10,2% | 29,6% | 32,0% | 21,8% | 53% | 1,0% 0.0%

Promocgédo da Competéncia digital dos 40,0%
Aprendentes 30,0%

At | A2 | B1 | B2 | o1 | c2 | m
52 | 64 | 55 | 23 | 11 1| 00%

0,0%

252% | 31,1% | 26,7% | 11,2% | 5,3% | 0,5% ' AL A2 Bl B2 1 Q

Resultados Selfie

Dirigentes Escolares Professores Alunos

B: Colaboracao e trabakho em rede | iour| 1scdo | z2cuo | oo [SONER SN | s | moe | ssaae [N SN | e | roa | 2o | moae SN |ansine
o1 | Anlise dos 30| 23 3,0 33 3,3 4,0 33 2,7 2.8 2,7 25 31 28
2,8 30 33 3,0 40 3,2 31 31 31 25 31 3,0 38 35 31 2,8 33 3,3

30 25 38 33 4,0 33 25 31 29 249 36 3,0

28 30 37 35 40 34 25 28 26 25 28 2,6

29 | 29 35 33 40 [ 33 27 3,0 28 | 26 32 28 38 | 35 31 2,9 33 | 33

Reflexdao Da Equipa PADDE (Elementos Chave):

Os dados da Selfie mostram a necessidade de haver um investimento nesta area em
especial a nivel dos docentes e aprendentes. Para isso serdo pensadas a¢des que
promovam o trabalho colaborativo em rede. Da experiéncia do E@D verificou-se que a
comunicagdo em rede com os Encarregados de Educagdo apresenta constrangimentos.

Objetivo Aumentar o trabalho colaborativo e a comunicagdo em rede.

Meta Todos os elementos da comunidade educativa comunicam e/ou trabalhem
colaborativamente em rede.

Responsavel Coordenador de departamento

Calendarizacéo Até 2023
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S AGRUPAMENTO DE ESCOUAS
SENHORA DA HORA

Plano de A¢ao para o Desenvolvimento Digital da Escola

2021/2023

b) Planeamento de atividades

Descrigao

Indicadores

Fonte de
dados

Responsavel/
Interveniente

plataformas
digitais.

(1.2.A1) | Criagdo de 1 por cada Inicio de N2 de equipas | TEAMS Coordenadores,
equipas no grupo de cada ano constituidas Educadores/
TEAMS trabalho, letivo Professores,
(Departamento Diretores de Turma
s curriculares,
GR, Equipas
educativas,
turmas, ...)
(1.2.A2) | ACD-Como Pelo menos 1 Inicio de N2 de sessdes | Lista de Equipa de apoio
potenciar o sessdo pratica | cadaano presencas | digital/
trabalho em rede letivo na ACD Docentes
através das
equipas TEAMS.
Promocdo do Pelo menos1 | Aolongo de [ N2 de Sumadrios; | Equipas Educativas
trabalho em rede | trabalho por cada ano trabalhos Planos de
entre alunos, disciplina e letivo desenvolvidos | turma
(1.2.A3) | através das periodo letivo.
equipas TEAMS
ou outras
plataformas.
Promover a Pelo menos1 | Aolongo de | N2 de Registos Albertina Barreiro/
participacao dos sessao cada ano participantes de docentes
(1.2.A4) | docentes nas quinzenal com | letivo por sessdo presencas
sessdes no 20
projeto “Partilhas | participantes
a distancia”
Formar/ 1 agdo anual Inicio de N2 de EE Registo de | Equipa de apoio
informar no inicio cada ano presentes na presencas | digital/
do ano letivo os letivo sessdo diretores de
(1.2.A5) EE. spbr:e a turma/
utilizagdo das encarregados de
plataformas de educacao
comunicagao com
a organizagao
Dinamizar sessdes | 2/3 vezes por | Deouta N2 de sessdes | Relatério | Equipa de apoio
de esclarecimento | periodo maio de dinamizadas e | anual da digital/
(1.2.A6) para potenciar a cada ano n? de equipa comunidade
utilizacao das letivo participantes educativa
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SENHORA DA HORA 2021/2023 @O

¢) Monitorizagdo e avaliagéo

Responsav Medida/

Monitorizagao Agao Desvio Avaliacdo AgOes corretivas

el Indicador

Comentario e reflexao

0 coordenador de cada departamento devera ser responsavel por orientar e apoiar os docentes, ao longo do ano,
na concretizagdo de todas as agdes previstas.

O coordenador de departamento devera promover a participacdo dos docentes na ACD.

Das sessGes previstas em 1.2 A5 e A6 deve pensar-se, no inicio de cada ano letivo, na capacitacao dos novos
elementos.

Pensamos ser importante que:

1. Os EE sejam capazes de utilizar as varias funcionalidades da pagina do Agrupamento e da plataforma GIAE, no
gue respeita a comunicacao escola-familia, consulta de registos e atualizacdo de dados pessoais.

2. Os professores melhorem o seu conhecimento na utilizacdo das varias funcionalidades do OFFICE 365, do GIAE e
da pégina do Agrupamento.

3. Os Educadores/Diretores de Turma/PTT conhecam e potenciem as funcionalidades do GIAE e do programa de
alunos na sua agao.

4. Os professores utilizem a nomenclatura pré-definida para a criagdo de equipas no TEAMS. Esta nomenclatura
deve ser divulgada através de guides elaborados pela equipa de apoio digital e através dos coordenadores das
varias equipas.
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Dimensdo Organizacional - subdrea Desenvolvimento Profissional Continuo

a) Diagnéstico

Dimensao /Subarea

(1.3)

Diagnédstico

1.3 Organizacional - Desenvolvimento Profissional Continuo - As questdes do
desenvolvimento profissional dos recursos humanos da escola na area do digital
relacionam-se com a existéncia de um plano de formagao adequado a melhoria da
competéncia digital dos recursos humanos da escola e a integracao de modelos
pedagdgicos inovadores que permitam alcancar melhores resultados educativos e

escolares. A criacdo de ecossistemas de desenvolvimento digital deverd considerar que a
capacitacdo dos docentes e de outros profissionais de educagdo tera um papel
determinante no alicercar da integragdo transversal das tecnologias de informacdo e
comunicac¢do. Com esta integracdo pretende-se potenciar os processos de inovagao
através do digital, nas escolas e adequa-las aos contextos e desafios atuais da nossa
sociedade.

Resultados Check-in

Proficiéncia Global B Ag/ENA [ Concelho

50,0%

Al | A2 | B1 | B2 [ c1 | c2 )

40,0%

9 46 88 48 13 2
30,0%
44% |122,3% (42,7% | 23,3% | 6,3% | 1,0%

20,0%

10,0%

47 360 693 424 128 27 '

0,0%

28% |21,4% |41,3% [253% | 76% | 16% Al A2 Bl B2 (1 @
Resultados Selfie
Dirigentes Escolares Professores
= - = éd secundric | secundaric secunddric | secunddric

D: Desenvolvimento profissional contin] S858] 1:cde | 2:cde | 3t cide Gerd |profissional| ME0B wcide | 2%cide | 3*cide Geral |profissional| VE@3
pi |Necessidadesde DPC 3.5 3,5 3,5 3.8 3,0 4,3 3,6 35 30 3,5 31 3,7 3.4
bz | Participagio em agfies de DPC 42| 45 4,3 4,0 47 4,7 4,4 3,9 36 1,1 4,0 43 4,0
b3 |Partilha de experiéncias 35| a3 38 38 3,0 13 3,6 34 3,1 3.5 3,0 34 33
pa |Oportunidades de DPC 3,9 10 1,0 3,7 3,7
Media| 3,7 | 3.8 3,9 2,9 3,6 4,3 2,9 3,6 3,2 3,7 3,4 3,8 3,6

Reflexao Da Equipa PADDE (Elementos Chave):

Considera-se importante promover e incentivar a formag¢dao dos docentes no digital
recorrendo a formacao disponibilizada pelo CFAE e desenvolver atividades internas com
vista a melhorar a proficiéncia digital dos docentes com mais dificuldade.

Objetivo Promover e incentivar a formacdo para a capacitacdo digital dos docentes aumentando o
nivel de proficiéncia digital do corpo docente para maioritariamente B2.
Meta A percentagem de docentes nos niveis Al e A2 passar a ser residual (inferior a 5%);
70% dos docentes estarem em nivel B2 ou superior ao fim de 3 anos (significa que em B1
estardo entre 25 e 30%);
60% dos docentes realizem pelo menos uma ac¢do de formagdo na area do digital por ano.
Responsavel Elsa Lino
Calendarizacéo Até 2023
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b) Planeamento de atividades

. . . Fonte de Responsavel

Descrigdo Indicadores 2 . /
dados Interveniente

Promover e Pelo menos | Setembro e | Percentagem de CFAE Elsa Lino

monitorizar a duas vezes | margo docentes inscritos

formacao realizada por ano nas acoes

(1.3.A1) | pelos docentes
situados nos niveis
de proficiéncia digital

le2

Promover a partilha | 1 a2 sessdo | Ao longo de | N2 de Registos de Albertina
de atividades por periodo | cadaano | participantes por | presencas Barreiro/
realizadas com letivo sessao docentes

(1.3.A2) | recurso ao digital no
“Partilhas a
distancia”

c¢) Monitorizagéo e avaliagéo

Medida/

Monitorizacao Acao Responsavel .
s ¢ P Indicador

Desvio Avaliacao AcOes corretivas

Comentario e reflexao
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Dimensdo Pedagogica - subarea Praticas de avaliacdo

a) Diagnéstico

Dimensao - Subarea

(2.1)

Diagnéstico

(2.1) Pedagogica - Praticas de avaliagao - O digital permite uma abordagem
integrada da avaliagcdao, dando informag6es oportunas e significativas sobre o
desempenho dos alunos. Este elemento inclui medidas que as organizagoes
podem ter em conta num processo de mudanga progressiva do equilibrio da
avaliacdo tradicional para um repertoério de praticas avaliativas mais
abrangentes, centradas no aluno, personalizadas, auténticas, integradas e
significativas que podem ter em consideragao conhecimentos e competéncias
desenvolvidas em ambientes formais e nao formais.

Resultados Check-in

40,0%

Avaliagao
30,0%
Al A2 B1 B2 C1 c2 20,0%
20 81 69 19 15 2 10,0%
9,7% [39,3% [33,5% | 92% | 7,.3% | 1,0% O = m 8 B O o

Resultados Selfie

Dirigentes Escolares Professores Alunos

ds [N -~ [ secundario | secundirio - L ) N Sewndifo | secunddrio| . . - [secundirio [ secundrio -
G: Praticas de avaliag3o S| 1%cido | 2tcdo | tcide média | tcids | 22cido | stado [UPUE|NeUMEC ] g, | ircde | 2tcde | scido |SeURArR|eaniiR| g

Gersl | profisionsl
1 |avaliagso de aptidses 35| 30 33 33 2,7 47 34 36 33 33 32 a4 3,6 36 36

cs_|Feedback em tempo util 3,5 35 25 33 33 43 3,4 35 33 35 31 43 3,5 31 27 33 3.0

&S | Autorreflexao sobre a aprendizagem 3,2 30 28 33 2,7 40 3,2 29 2,9 33 27 40 3,2 29 27 32 29

c7 |Feedback aos outros alunos 2,7 25 25 28 1,7 37 2,6 24 2,8 25 2,6 30 2,7 26 25 3.0 2,7

@8 op | Avaliagdo digital

500 | 30da 31| 30 2.3 30 30 | 43 32 29 22 32 26 38 3,1 32 28 33 31

1 op| V122030 de dados para melhorar 2 33| 30 33 30 2,7 40 32 34 33 34 31 40 34
aprendizagem

Valorizagio das aptidaes desenvolvidas) 34 | 35 | 55 | 23 | 20 | 43 | 31 | 36 | 30 | 31 | 21 | a0 | 32 28 | 25 | 34 | 28

o121 opf
fora da escola

média| 3,2 | 3,1 2,9 3,1 26 42 3,2 3,2 31 3,2 28 3,9 3,2 2,9 26 3,2 2,9

Reflexao Da Equipa PADDE (Elementos Chave):

Verifica-se uma baixa proficiéncia digital dos docentes nesta area. De acordo com os
dados do Check-in e da Selfie, as praticas de avaliagao formativa, nomeadamente, com
recurso ao digital, estdo abaixo do desejavel. Revela-se prioritdrio a definicdao de a¢des
gue promovam praticas de avaliagdo formativas que utilizem o potencial das
tecnologias digitais.

Objetivo

Promover as praticas de avaliacdo pedagdgica com recurso a ferramentas digitais
como elementos facilitadores da avaliacdo formativa e da autorreflexdo sobre a
aprendizagem.

Meta

No préoximo Check-in reduzir para 15% a percentagem de docentes no nivel Al e A2
nas areas de “avaliacdo” e “promoc¢do de competéncias digitais dos aprendentes”.

Responsavel

A designar

Calendarizagao

Até 2023
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Plano de A¢ao para o Desenvolvimento Digital da Escola

b) Planeamento de atividades

Responsavel/

Descrigao Indicadores Fonte de dados .
Interveniente
Dinamizar sessdes no | 9 sessdes por | Aolongo | N2 de sessdes | Sumarios Albertina
projeto “Partilhas a ano do ano realizadas Barreiro/
(2.1.A1) distancia” .sgbr.e letivo docentes
recursos digitais a
utilizar na avaliacao
formativa
Criar um repositério criacdo de Ano letivo | N2 de Repositério Luisa
digital de critérios de critérios para: | de 21/22 | documentos digital Sobrado/depar
avaliacdo de apresentacoes produzidos tamentos
(2.1.A2) | atividades/projetos e | orais; trabalho curriculares e
respetivos de projeto; grupo(s) de
questionarios de auto | trabalho estagio
e heteroavaliacdo experimental
Cada equipa educativa | 2 ou mais Aolongo | N2de Sumdrios Coordenador
programa projetos/ do ano projetos/ de cada equipa
projetos/atividades/ano| atividades/ letivo atividade
gue serdo apresentadas| ano realizadas
(2.1.A3) pelos alunos e avaliadas
pelos seus pares e
docente da turma em
Assembleia de alunos
pertencentes a mesma
equipa pedagdgica

¢) Monitorizagéo e avaliagéo

Monitorizagao

Agao

Responsavel

Medida/
Indicador

Desvio

Avaliagao

Agdes corretivas

Comentario e reflexao

Pretende-se melhorar as praticas de avaliagdo pedagdgica promovendo para isso o uso de ferramentas digitais e
criando um repositério de documentos e passivel de ser utilizado pelos diversos grupos de recrutamento e niveis
de ensino. Os critérios de avaliacdo de cada atividade deverdo ser do conhecimento prévio dos alunos, para que
sejam orientadores do seu trabalho e permitam uma auto e heteroavalia¢do final. Com esta dindmica, também se
pretende promover um feedback continuo e momentos de autorreflexdo sobre as aprendizagens/competéncias
realizadas pelos alunos.

Os departamentos curriculares serdo chamados a participar na construcdo dos critérios e dos respetivos
questionarios para a avaliagdo das atividades que lhe sao mais especificas. Depois de partilhados no repositério
todos os docentes poderdo utiliza-los/adapta-los.
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Dimensdo Pedagogica - subarea Prdticas Pedagodgicas
a) Diagnéstico

Dimensao - Subarea (2.2) Pedagogica - Praticas Pedagdgicas - As questdes de praticas pedagdgicas
relacionam-se com a utilizacdo de pedagogias que utilizam o digital para promoverem
ambientes potenciadores de aprendizagens de qualidade e a autonomia dos alunos ao

(2 2) longo dos seus percursos formativos. Na selecao das pedagogias mais adaptadas aos
* objetivos de aprendizagem, deve atender-se a uma formulacao, planificacao e
implementacao da utilizacao de tecnologias digitais em diferentes fases do processo
de aprendizagem.

Diagndstico Resultados Check-in
. = 40,0%
Ensino e Aprendizagem

30,0%

Al | A2 | B1 | B2 | ¢1 | €2 | ,m

39 52 70 I 11 3 10,0%

18,9% | 25,2% | 34,0% [ 15,0% | 53% | 1,5% 0,0%

" " . . ¥ E Al A2 Bl B2 C1 (C2
| Dirij colares Prof Alunos
F: Pedagogia - aplicacdo em sala de aula[ ] srace | 2rage | sraae [SUER|Sendne| yygy | sds | 2rcso | 3rooo |EUNE [SennEmel g, | sraoe | 2rade [ 3iase [SUMEe |Sendine ] g4,
F1_|Adaptagso s necessidades dos alunos 35| 37 28 35 33 50 3,7 33 33 33 2,9 4,0 3,4 37 3.7 32 2,8 35 3,4
73 |Promocso da criatividade 34| 37 30 30 33 50 36 31 33 34 31 40 34 3,1 20 34 3,1
F4 |Envolvimento dos alunos 3,5 33 30 30 33 50 3,5 35 32 36 34 40 3,5 30 36 34 31 38 3,4
75 | Colaboragio entre os alunos 33| 37 25 30 30 13 33 33 27 33 33 10 33 35 32 34 31 35 33
F6 |Projetos transdisciplinares 2,9 30 25 3.0 2,0 43 3,0 24 2,5 30 2,7 35 2,8 31 2,8 35 31
F& op|Orientagso profissional 3,9 47 4,7 35 3,5 35 3,5
Meédia | 3,3 35 28 31 3,0 4,7 3,5 31 3,0 33 31 38 33 34 35 32 2,9 35 33
Diri| Escolares Alunos
H: Competéncias digitais dosalunos |Wte| wroce | 2rae | raao [Sertimesentine |y, | g, | araso [ sras [=ertineseninel g, | gu | zade | rase [ s,
11 | ceguro 35| 30 35 40 2,7 43 3,5 35 33 33 28 36 33 12 43 38 31 37 3,8
H3 |G responsdve| 3,7 33 35 38 23 47 35 36 34 33 32 46 36 43 42 39 33 38 39
15 |controlo oz qualissse dzs infomnacbes 33| 33 28 35 2,0 47 3,3 2,9 30 3,0 31 33 31 36 40 35 31 3,5 3,5
H7 |Dar oédito ao trabalho dos cutros 3,2 3,0 28 35 27 40 32 30 33 30 30 37 32 300 31 31 34 3,2
1o [criago de conte udos aigitais 32| 30 28 35 23 47 33 26 32 32 34 36 3,2 28] 33 30 36 3.2
10 [Aprendera comunicar 36| 35 40 35 2,7 50 3,7 34 36 3,7 35 4,0 3,6 35| 32 30 33 3,2
2 ol aptidoes gl PR

= e problemas tamices 29| 25 3,0 28 20 43 2,9 25 25 32 32 34 3,0 25 28 25 32 2,8
1117 off “Pricoes T lacionadas comasqualficactes 3,9 47 | a7 36 | 36 33 3,3
Média] 34 | 3,1 32 35 2,4 4,6 3,4 3,1 32 3.2 3,2 3,7 33 4,0 35 34 3,0 35 34

Reflexdao Da Equipa PADDE (Elementos Chave):

Verifica-se uma baixa proficiéncia digital dos docentes nesta area de acordo com os
dados do Check-in. Os resultados da Selfie mostram ser necessario a definicdo de
acdes que promovam a utilizacdo de tecnologias digitais em diversas estratégias de
aprendizagem, nomeadamente, as que envolvam um comportamento seguro na sua
utilizacdao e o desenvolvimento de projetos transdisciplinares.

Objetivo Aumentar a utilizagdo de tecnologias digitais no processo ensino-aprendizagem,
utilizando estratégias diversificadas e que promovam um comportamento seguro dos
aprendentes na sua utilizacdo.

Meta Aumentar o n2 de projetos transdisciplinares com recurso a metodologias ativas de
aprendizagem.

Responsavel Coordenadores de diretores de turma

Calendarizacéo Até 2023
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b) Planeamento de atividades

R nsavel
Data esponsavel/

Descrigao

Indicadores Fonte de dados .
Interveniente
Planificar e Planificacdo de | Ao longo de | N2 de Planificacdes Conselhos de
realizar uma atividade | cada ano atividades ano/Grupos
atividades por por letivo disciplinares
metodologias metodologia
(2.2.A1) ativas de ativa, por
aprendizagem disciplina, por
por disciplina e periodo para
ano de cada ano de
escolaridade escolaridades.
Planificar e Pelo menos um | Ao longo de | N2 de Planificacdo Coordenador
realizar um por ano letivo | cada ano projetos/ativid | DAC da equipa
(2.2.A2) projeto/atividad letivo ades educativa/do
e transdisciplinar centes
por equipa
educativa
Implementar o Pelo menos 1 A definir no | N2 de semanas | Documento Conselho
b-learning, vez por calendario E@D de pedagdgico/
definindo uma periodo escolar organizagao docentes e
(2.2.A3) semana por cada anual. do ano alunos
periodo para escolar.
ensino a
distancia.
Criar uma equipa | Resolver 80% Setembro N2 de Documento da | Diretora do
TIC de suporte e | das solicitacdes | de 2021 solicitacGes organizagao Agrupament
(2.2.A4) apoio a reportados. apresentadas | do ano letivo; | o;
utilizacdo de a equipa. Registos da Equipa de
plataformas equipa. apoio digital.
digitais
Iniciar a adog¢do | Algumas No ano N2 de manuais | Ata de reunido | Conselho
de manuais disciplinas do letivo 22/23 | digitais do Conselho Pedagdgico
digitais 52 e 72 anos no | Generalizar, | adotados. Pedagdgico
ano letivo nos anos
22/23. Alargar, | seguintes,
nos anos as restantes
(2.2.A5) seguintes as disciplinas e
restantes alargar a
disciplinas adocao aos
destes anos e outros anos
generalizar de
para outros escolaridad
e
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¢) Monitorizagdo e avaliagéo

Medida/

Monitorizacdo Acdo Responsavel .
s ¢ P Indicador

Desvio Avaliagao Acgdes corretivas

Comentario e reflexao

Pretende-se com a a¢do da equipa de suporte e apoio a utilizacdo de plataformas digitais melhorar os processos de
comunicacdo digital entre todos os elementos da comunidade educativa, capacitando-os para a utilizacdo das
plataformas digitais implementadas na organizacdo e potenciando o uso do digital nas praticas pedagdgicas.

Esta equipa deverd elaborar e divulgar guides para a utilizacdo das diversas plataformas e, relativamente ao Teams,
gue expliquem como se devem constituir os varios tipos de equipas (turmas ou comunidades de aprendizagem
profissional — PLC, ...), e a nomenclatura a utilizar.
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Dimensado Tecnoldgica e Digital - subdrea Infraestruturas, Equipamentos e Acesso

a Internet
a) Diagndstico

Dimensao /Subarea (3.1) Tecnoldgica e Digital - Infraestruturas, equipamento e acesso a

Internet - As questdes de infraestrutura, equipamentos e acesso a Internet centram-
(3.1) se na existéncia de uma infraestrutura adequada, fidvel e segura (por exemplo,

equipamentos, software, recursos informativos, ligacao a Internet, assisténcia técnica
e espacos fisicos). Estes elementos podem permitir e facilitar o desenvolvimento de
praticas inovadoras de ensino, aprendizagem e avaliagdo.

Diagndstico Resultados Selfie
| Dirigentes Escolares Professores Alunos
) = wedia N Secindirio | Secundario| N N Seandanio [Secundario| N N ‘Seaindario | secundario ,
C: Infraestiuturase equipamentos  [Wf] o | e | e [N e | g, | scde | 2o | srode |POUMOE SRR g | oo | 2o | 3tode |PUMIR SRRl g,
c: |infrasstruturas 34| 35 33 35 3.0 50 3,7 3.2 28 34 28 34 31
c2 |Dispositivos digitais para o ensino 34| 35 33 35 23 50 35 34 31 34 27 33 3,2
c3 |Acesso 8 Internet 31| 30 25 33 30 43 3,2 33 26 32 27 30 3,0 33 31 28 28 29 30
cs_|Apoio técnico 31| 25 28 30 30 43 31 24 25 29 31 34 29 34 36 28 29 34 3,2
7 _|Protegéo de dados 35| 30 30 2,0 4,0 43 3,7 30 3.1 33 33 39 33
cs |Dispositivos digitais para a sprendizagem | 3,2 | 3,5 3,0 38 27 4,0 3,4 26 24 28 26 31 2,7 35 3,7 3,2 3,5 35 3,5
c17 |Bases de dados de prestadores de formacd
Dispositivos da escola disponibilizados aos
c10 op)
alunos
FRATURA DIGITAL: medidas para identificar
c11 op) Ny 39| 40 38 a5 37 a7 41 37 33 3,7 33 a0 3,6
os desafios
FRATURA DIGITAL: apoio para ultrapassar
c12 op) iy 36| 35 33 a5 30 43 37 34 32 35 33 39 35
os desafios
c13 op| Trazer o préprio dispositivo
c1a op| Espagos fisicos 29| 30 33 33 17 43 31 25 25 30 23 3.1 2,7
c15 o Tecnologias de apoio 31| 30 3,0 3,7 20 43 32 2,8 25 33 25 33 3,0
c15 op| Biblintecas/repositérios online 31| 33 23 28 3,0 43 3,1 3.2 26 2,7 28 3.0 2,9 32 30 35 3,2
média| 33| 3,3 3,1 36 29 44 3,4 3,0 28 3,2 29 34 3,1 34 3,5 3,0 3,1 3,3 32

Reflexao da Equipa PADDE (Elementos Chave):

A infraestrutura de rede tem de ser melhorada nos seguintes aspetos: velocidade de
acesso a Internet, aumentar a cobertura de rede Wi-fi e diminuir o tempo de
inatividade.

Providenciar apoio técnico ao parque informdtico do agrupamento.

Melhorar a instalagdo elétrica.

Objetivo Melhoria das infraestruturas de rede, acesso a internet e instalagdo elétrica.

Meta Aumentar o n? de tomadas elétricas por sala de aula e garantir a cobertura de rede em
todas elas.

Responsével Conselho administrativo e equipa da diretora

Calendarizacéo Até final de 2022

b) Planeamento de atividades

Fonte de Responsavel/

Descrigao Indicadores dados Interveniente
Disponibilizar Resolver 80% Outubro N2 de Registos das | Diretora do
recursos da das de 2021 solicitacdes intervencoes. | Agrupame
(3.1.A1) equipa TIC para solicitacdes apresentadas a nto;
apoio ao parque reportados. equipa.
informatico do
agrupamento.
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Aumentar a Pelo menos4 | Final de Poténcia Grelhas de Equipa da
(3.1.A2) poténcia elétrica e | tomadas por 21/22 aumentada e n2 | registo Diretora
o n? de tomadas sala de aula de tomadas
por sala de aula.
Promover a 60% da Final de Ne de Docentes e
utilizacao do comunidade 22/22 elementos a alunos
(3.1.A3) equipamento usa o seu utilizar o seu
préprio e do seu equipamento equipamento
acesso a internet.
Potenciar, através | Capacitar 10% | 29 N2 de docentes Equipa da
de sessbes de dos docentes periodo presentes nas Diretora e
formacao, a destas duas de 21/22 | sessdes Docentes
utilizacdo dos escolas e inicio de da ESSH e
(3.1.A4) equipamentos da 22/23 EBSH
sala 55 da ESSH e
0s painéis
existentes na
EBSH
Comprar painéis 2/3 painéis por | 29 N2 de painéis Atas do Conselho
para instalar nas ano periodo instalados conselho Administra
(3.1.A5) salas do de 21/22 administrativ | tivo e
Agrupamento e inicio de o equipa da
22/23 Diretora

¢) Monitorizagéo e avaliagéo

Monitorizagao

Acgao

Responsavel

Medida/
Indicador

Desvio

Avaliagao

Agdes corretivas

Comentario e reflexao

Tornar as salas de aula capazes de suportar o funcionamento dos equipamentos préprios dos seus utilizadores é
uma necessidade, assim como, capacitar os docentes para potenciar a utilizacdo do equipamento ja existente.
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2.4. Plano de comunicag¢do com a comunidade

Mensagem chave

Capacitar para os desafios do futuro na ERA DIGITAL.

Plano de comunicacao

Destinatarios

Professores

Alunos

Organizacional

Encarregados de
Educagao

Comunidade
Educativa

Meios

Pagina oficial do Agrupamento
Reunides de
departamento/grupo
disciplinar

Receg¢do aos novos docentes

Pagina oficial do Agrupamento
Rececdo aos alunos pelo DT
Assembleias de delegados e
subdelegados

Pagina oficial do Agrupamento
Conselho Geral
Conselho Pedagdgico

Reunides de Pais e
Encarregados de Educagao

Pagina oficial do Agrupamento

Data

Inicio e ao longo do ano
letivo 2021/2022

Inicio e ao longo do ano
letivo 2021/2022

Inicio do ano letivo
2021/2022

Inicio do ano letivo
2021/2022

Inicio do ano letivo
2021/2022

Responsavel

Diretora, Equipa PADDE e
Coordenadores de
departamento

Equipa PADDE e
Professores titulares e
Diretores de Turma

Equipa PADDE

Equipa PADDE e
Coordenadores de DT

Equipa PADDE
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Conclusdo

A elaboracao deste plano permitiu a equipa perceber, com maior rigor, as fragilidades existentes na organizacdao bem
como as suas potencialidades. Constatamos que ja percorremos um caminho significativo aquando da implementacao
do E@D que permitiu aos elementos da comunidade percecionar as potencialidades do digital nos processos de ensino,
avaliacdo e aprendizagem. A barreira que existia foi, de certa forma, derrubada e foram valorizados muitos processos
digitais que facilitam, no futuro, o incremento da utilizacdo de plataformas e equipamentos digitais.

Este plano quer aproveitar a motivacdo para a realizacdo de formacdo na area digital pelos docentes e a sua
disponibilizacdo por parte do CFAE, para assim, se conseguir alterar as praticas pedagdgicas.

Atendendo as fragilidades diagnosticadas elaboramos um plano que prioriza algumas areas. Este plano é dinamico e,
consequentemente, ao longo da sua implementacgdo, outras acGes poderdo a ser incluidas de forma a colmatar

algumas necessidades agora preteridas e outras que surgirem.




